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１１１１１．これまでの合理化実績と今後の目標１．これまでの合理化実績と今後の目標１．これまでの合理化実績と今後の目標１．これまでの合理化実績と今後の目標
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億円億円億円億円

５００億円５００億円５００億円５００億円

１０００億円１０００億円１０００億円１０００億円

単体単体単体単体

５００億円５００億円５００億円５００億円

創革２１創革２１創革２１創革２１

新構造革新計画新構造革新計画新構造革新計画新構造革新計画
＋＋＋＋
抜本策抜本策抜本策抜本策

価値創造２１価値創造２１価値創造２１価値創造２１
（合理化＋価値創造）（合理化＋価値創造）（合理化＋価値創造）（合理化＋価値創造）



２．「価値創造２１」２．「価値創造２１」２．「価値創造２１」２．「価値創造２１」  目標の骨子目標の骨子目標の骨子目標の骨子 ２２２２

●企業価値の向上●企業価値の向上●企業価値の向上●企業価値の向上

●競争上の絶対優位性●競争上の絶対優位性●競争上の絶対優位性●競争上の絶対優位性

目標スローガン目標スローガン目標スローガン目標スローガン

ゴールビジョンゴールビジョンゴールビジョンゴールビジョン

ゴール目標ゴール目標ゴール目標ゴール目標

●最強のコスト競争力を●最強のコスト競争力を●最強のコスト競争力を●最強のコスト競争力を
    持つコスモネットワーク持つコスモネットワーク持つコスモネットワーク持つコスモネットワーク

●真に顧客に愛される●真に顧客に愛される●真に顧客に愛される●真に顧客に愛される
    コスモネットワークコスモネットワークコスモネットワークコスモネットワーク

●自然環境対応ＮＯ．１会社●自然環境対応ＮＯ．１会社●自然環境対応ＮＯ．１会社●自然環境対応ＮＯ．１会社

●顧客満足度ＮＯ．１会社●顧客満足度ＮＯ．１会社●顧客満足度ＮＯ．１会社●顧客満足度ＮＯ．１会社

●収益力ＮＯ．１会社●収益力ＮＯ．１会社●収益力ＮＯ．１会社●収益力ＮＯ．１会社

●経営スピードＮＯ．１会社●経営スピードＮＯ．１会社●経営スピードＮＯ．１会社●経営スピードＮＯ．１会社

●社員モラルＮＯ．１会社●社員モラルＮＯ．１会社●社員モラルＮＯ．１会社●社員モラルＮＯ．１会社

●就業環境ＮＯ．１会社●就業環境ＮＯ．１会社●就業環境ＮＯ．１会社●就業環境ＮＯ．１会社



３．経営の数値目標とその背景３．経営の数値目標とその背景３．経営の数値目標とその背景３．経営の数値目標とその背景 ３３３３

目標経常利益目標経常利益目標経常利益目標経常利益   ３００億円３００億円３００億円３００億円

●ＲＯＥ●ＲＯＥ●ＲＯＥ●ＲＯＥ                              １０％１０％１０％１０％
●自己資本比率●自己資本比率●自己資本比率●自己資本比率               ２０％２０％２０％２０％
●有利子負債依存度●有利子負債依存度●有利子負債依存度●有利子負債依存度       ４０％４０％４０％４０％

単体単体単体単体



４．販売部門の差別化戦略４．販売部門の差別化戦略４．販売部門の差別化戦略４．販売部門の差別化戦略 ４４４４

真に顧客に愛される真に顧客に愛される真に顧客に愛される真に顧客に愛される
コスモネットワークコスモネットワークコスモネットワークコスモネットワーク

コスモコスモコスモコスモ
スーパーバイザースーパーバイザースーパーバイザースーパーバイザー

コスモコスモコスモコスモ
オンラインオンラインオンラインオンライン

Ｂ－ＣＬＥＢ－ＣＬＥＢ－ＣＬＥＢ－ＣＬＥ
ネットワークネットワークネットワークネットワーク

コスモ・ザ・カードコスモ・ザ・カードコスモ・ザ・カードコスモ・ザ・カード



５．Ｂ／Ｓのスリム化の進捗状況について５．Ｂ／Ｓのスリム化の進捗状況について５．Ｂ／Ｓのスリム化の進捗状況について５．Ｂ／Ｓのスリム化の進捗状況について ５５５５

①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化①これまでに実行した資産の流動化

    ●ＳＳ証券化●ＳＳ証券化●ＳＳ証券化●ＳＳ証券化 ３４０億円３４０億円３４０億円３４０億円
    ●特約店支払いサイト短縮●特約店支払いサイト短縮●特約店支払いサイト短縮●特約店支払いサイト短縮 ２００億円２００億円２００億円２００億円
    ●資産の処分●資産の処分●資産の処分●資産の処分 ３９０億円３９０億円３９０億円３９０億円
        （遊休地、ＳＳ、油槽所他）（遊休地、ＳＳ、油槽所他）（遊休地、ＳＳ、油槽所他）（遊休地、ＳＳ、油槽所他）

合計合計合計合計 ９３０億円９３０億円９３０億円９３０億円

②今後の目標額②今後の目標額②今後の目標額②今後の目標額②今後の目標額②今後の目標額②今後の目標額②今後の目標額

    ●売り掛債権／資産の流動化●売り掛債権／資産の流動化●売り掛債権／資産の流動化●売り掛債権／資産の流動化
    ●資産処分●資産処分●資産処分●資産処分

合計合計合計合計         １，０７０億円１，０７０億円１，０７０億円１，０７０億円

目標額目標額目標額目標額
合計合計合計合計

２０００億円２０００億円２０００億円２０００億円



６．日石三菱との提携６．日石三菱との提携６．日石三菱との提携６．日石三菱との提携   さらなる合理化の追求さらなる合理化の追求さらなる合理化の追求さらなる合理化の追求 ６６６６

原油部門原油部門原油部門原油部門
１０億円／年１０億円／年１０億円／年１０億円／年

●タンカー用船・●タンカー用船・●タンカー用船・●タンカー用船・
 運行の一本化運行の一本化運行の一本化運行の一本化

●外航タンカー構成●外航タンカー構成●外航タンカー構成●外航タンカー構成
の見直しの見直しの見直しの見直し

精製部門精製部門精製部門精製部門
３０億円／年３０億円／年３０億円／年３０億円／年

●千葉・坂出の●千葉・坂出の●千葉・坂出の●千葉・坂出の2次装置の次装置の次装置の次装置の

フル稼動化フル稼動化フル稼動化フル稼動化
●●●●BTXの増産の増産の増産の増産

●半製品の転送削減●半製品の転送削減●半製品の転送削減●半製品の転送削減
●触媒の共同購入●触媒の共同購入●触媒の共同購入●触媒の共同購入

物流部門物流部門物流部門物流部門
１００億円／年１００億円／年１００億円／年１００億円／年

●製油所からの転送運賃削減●製油所からの転送運賃削減●製油所からの転送運賃削減●製油所からの転送運賃削減
●油槽所の統廃合●油槽所の統廃合●油槽所の統廃合●油槽所の統廃合
●ローリーの統廃合●ローリーの統廃合●ローリーの統廃合●ローリーの統廃合
●内航タンカーの●内航タンカーの●内航タンカーの●内航タンカーの
共同運航共同運航共同運航共同運航

潤滑油部門潤滑油部門潤滑油部門潤滑油部門
１０億円／年１０億円／年１０億円／年１０億円／年

●生産体制の●生産体制の●生産体制の●生産体制の
見直し見直し見直し見直し

●添加剤・容器の●添加剤・容器の●添加剤・容器の●添加剤・容器の
共同購入共同購入共同購入共同購入

提携効果提携効果提携効果提携効果
１５０億円／年１５０億円／年１５０億円／年１５０億円／年



７．社会と調和の取れた総合エネルギー企業としての事業展開７．社会と調和の取れた総合エネルギー企業としての事業展開７．社会と調和の取れた総合エネルギー企業としての事業展開７．社会と調和の取れた総合エネルギー企業としての事業展開 ７７７７

石油精製・販売石油精製・販売石油精製・販売石油精製・販売

原油開発事業原油開発事業原油開発事業原油開発事業原油開発事業原油開発事業原油開発事業原油開発事業

●中東地区●中東地区●中東地区●中東地区

●豪州地区●豪州地区●豪州地区●豪州地区

新エネルギー事業新エネルギー事業新エネルギー事業新エネルギー事業新エネルギー事業新エネルギー事業新エネルギー事業新エネルギー事業

●燃料電池●燃料電池●燃料電池●燃料電池
●ＧＴＬ技術開発●ＧＴＬ技術開発●ＧＴＬ技術開発●ＧＴＬ技術開発

電力事業電力事業電力事業電力事業電力事業電力事業電力事業電力事業

●四日市ＩＰＰ●四日市ＩＰＰ●四日市ＩＰＰ●四日市ＩＰＰ
●熱電販売●熱電販売●熱電販売●熱電販売

ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業ＬＮＧ事業

●ＬＮＧ中部●ＬＮＧ中部●ＬＮＧ中部●ＬＮＧ中部
●堺ＬＮＧ●堺ＬＮＧ●堺ＬＮＧ●堺ＬＮＧ

環境問題への環境問題への環境問題への環境問題への
積極的取り組み積極的取り組み積極的取り組み積極的取り組み

社会貢献活動社会貢献活動社会貢献活動社会貢献活動



８．「価値創造２１」のゴールビジョン８．「価値創造２１」のゴールビジョン８．「価値創造２１」のゴールビジョン８．「価値創造２１」のゴールビジョン ８８８８

「最強のコスト競争力を持つコスモネットワーク」「最強のコスト競争力を持つコスモネットワーク」「最強のコスト競争力を持つコスモネットワーク」「最強のコスト競争力を持つコスモネットワーク」

「真に顧客に愛されるコスモネットワーク」「真に顧客に愛されるコスモネットワーク」「真に顧客に愛されるコスモネットワーク」「真に顧客に愛されるコスモネットワーク」

グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進グループ一体となって「価値創造２１」の目標に邁進


