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１連結決算について 経営成績

当中間期 前期比 対前期比

売上高 8,975 ▲ 176 ▲ 1.9%

営業利益 26 ▲ 94 ▲ 77.7%

営業外損益 ▲ 32 ▲ 13 -

経常利益 ▲ 5 ▲ 107 -

特別損益 ▲ 8 46 -

中間純利益 ▲ 22 ▲ 21 -

単位：億円



連結決算について 経営成績
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３連結決算について 財政状態

単位：億円

当中間期末 前期末比

総資産 11,920 ▲ 502

株主資本 1,880 ▲ 63

株主資本比率 15.8% 0.2%

有利子負債 5,559 73

有利子負債比率 46.6% ▲ 2.4%



４連結決算について キャッシュフロー

当中間期

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 411

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 65

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 44

期末のｷｬｯｼｭ残高 301

単位：億円



連結決算について 連結の範囲

前期 増 減 当中間期

連結子会社 24 2 0 26

持分法適用の子会社 9 1 2 8

持分法適用の関連会社 3 0 0 3

単位 ：社

販売子会社の合併によるもの

５

新規連結
●米国コスモ石油
●コスモ石油技術研究所



６連結決算について 営業利益９４億円減益の要因

当中間期 前期比 単独 連結会社

売上高 8,975 ▲ 176 ▲ 166 ▲ 10

売上原価 8,309 ▲ 31 ▲ 96 65

販管費 638 ▲ 51 ▲ 12 ▲ 39

営業利益 26 ▲ 94 ▲ 58 ▲ 36

単位：億円

連結会社減益３６億円の主な要因

●コスモ石油ガス ▲１６億円
●アブダビ石油 ▲１２億円

販管費５１億円減少の主な要因

●合理化・効率化及び連結会社間取引の消去▲５１億円



当中間期 前期比 単独 連結会社

営業利益 26 ▲ 94 ▲ 58 ▲ 36

営業外損益 ▲ 32 ▲ 13 ▲ 9 ▲ 4

経常利益 ▲ 5 ▲ 107 ▲ 67 ▲ 40

７連結決算について 経常利益１０７億円減益の要因

単位：億円

営業外損益１３億円悪化の主な要因

●金融収支 ２億円
●為替差益 ▲１９億円
●持分法投資損益 ▲１億円
●雑損益他 ５億円

連結会社減益４０億円の主な要因

●アブダビ石油 ▲２７億円
●コスモ石油ガス ▲１６億円



当中間期 前期比 単独 連結会社

経常利益 ▲ 5 ▲ 107 ▲ 67 ▲ 40

特別損益 ▲ 8 46 52 ▲ 6

中間純利益 ▲ 22 ▲ 21 ▲ 10 ▲ 11

８連結決算について 中間純利益２１億円減益の要因

単位：億円

特別損益４６億円改善の主な要因

●前中間期の投資有価証券評価損処理 ５１億円

中間純利益減益１１億円の主な要因

●コスモ石油ガス ▲９億円
●アブダビ石油 ▲５億円



９連結決算について 総資産の増減

単位：億円

当中間期末 前期末比

総資産 11,920 ▲ 502

資産総額、負債・資本総額 ５０２億円減少の要因

●手元資金の圧縮 ▲４４１億円
●売掛債権等の減少 ▲１０９億円
●その他 ４９億円

合計 ▲５０２億円

手元資金 前期末比 ４４１億円減少の要因

●有利子負債の増加（主に輸入金融の増加） ７３億円
●前期末休日の影響（揮税・石油税） ▲３７４億円
●総平均在庫の影響（在庫増) ▲８４億円
●債権債務の増減他 ▲５６億円

合計 ▲４４１億円



当中間期 前期末比

営業活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 411 -

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 65 -

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 44 -

期末のｷｬｯｼｭ残高 301 ▲ 439

１０連結決算について キャッシュフロー

単位：億円

営業活動によるキャッシュフロー
●揮発油税等の期ずれによる支払い増 ▲３７４億円
●総平均在庫の影響 ▲ ８４億円

財務活動によるキャッシュフロー
●長・短借入金の返済、社債の償還 ▲２７７億円
●長・短借入金の増加、社債の発行 ３４６億円

投資活動によるキャッシュフロー
●固定資産の取得・処分 ▲７８億円



１１単独決算について 経営成績

単位：億円

中間配当 ３円を継続

当中間期 前期比 対前期比

売上高 7,613 ▲ 166 ▲ 2.1%

営業利益 ▲ 29 ▲ 58 -

営業外損益 ▲ 9 ▲ 9 -

経常利益 ▲ 39 ▲ 67 -

特別損益 ▲ 3 52 -

中間純利益 ▲ 22 ▲ 10 -
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１３単独決算について 財政状態

当中間期末 前期末比

総資産 10,448 ▲ 479

株主資本 1,622 ▲ 60

株主資本比率 15.5% 0.1%

有利子負債 4,990 140

有利子負債比率 47.8% 3.4%

単位：億円



１４単独決算について 営業利益５８億円減益の要因①

単位：億円

当中間期 前期比

売上高 7,613 ▲ 166

売上高１６６億円減の主な要因

●販売価格の下落 ▲２１７億円
２５，１３０円／ＫＬ ▲１，０７０円／ＫＬ

●販売数量の減少 ▲２３億円
総販売数量 ２０，２１０千ＫＬ ▲９１千ＫＬ 前期比 ９９．６％

内需燃料油 １３，６８５千ＫＬ １２千ＫＬ 前期比 １００．１％

●ガソリン販売数量増加に伴う揮発油税売上の増加 ７４億円



１５単独決算について 営業利益５８億円減益の要因②

単位：億円

当中間期 前期比

売上高 7,613 ▲ 166

売上原価 7,205 ▲ 96

売上原価９６億円減少の主な要因

●売上原価の下落（単価要因） ▲７７億円
２３，６１０円／ＫＬ ▲３８０円／ＫＬ

当中間期 前中間期 前期比

原油受入価格 ＦＯＢ ２４．８５$/BBL ２４．９２ ▲０．０７
為替 １２４．４７円/$ １２２．５０ １．９７（円安）
税込価格 ２２，６３４円/KL ２２，３９８ ２３６

●数量の減少要因 ▲２９億円
●揮発油税原価の増加 ７４億円
●たな卸資産の総平均法による在庫評価の影響 ▲６４億円

当中間期 前中間期

８４億円 ２０億円 ⇒差引き６４億円



１６単独決算について 営業利益５８億円減益の要因③

単位：億円

当中間期 前期比

売上高 7,613 ▲ 166

売上原価 7,205 ▲ 96

販管費 437 ▲ 12

営業利益 ▲ 29 ▲ 58

販管費減少１２億円の主な要因

●「価値創造２１」における合理化効率化 ▲１２億円



１７単独決算について 経常利益６７億円減益の要因

単位：億円

当中間期 前期比

営業利益 ▲ 29 ▲ 58

営業外損益 ▲ 9 ▲ 9

経常利益 ▲ 39 ▲ 67

特別損益 ▲ 3 52

中間純利益 ▲ 22 ▲ 10

営業外損益 ９億円減の主な要因

●金融収支の減
（関係会社配当金などの減少） ▲１０億円

●その他営業外損益 １億円

特別損益５２億円改善の主な要因

●前中間期の投資有価証券評価損処理 ４９億円
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単独決算について 営業利益５８億円減益の要因分析② １９

①「価値創造２１」効果６３億円の内訳

「価値創造」 ４４億円 「合理化」 １９億円

供給部門 １１億円 ８億円
販売部門 ３３億円 ５億円
物流部門 － ４億円
管理部門 － ２億円

物流部門
4億円

5%

供給部門
19億円

30%

販売部門
38億円

60%

管理部門
2億円

5%



単独決算について 営業利益５８億円減益の要因分析③ ２０

②市況の影響 ▲１８５億円の内容

●国内需要の低迷、需給環境の悪化 による影響 ▲１３５億円
●コスト転嫁遅れによるタイムラグ ▲５０億円

（先決め価格の適用及び産燃油種タイムラグ）

③たな卸資産の総平均法による在庫評価の影響 ６４億円の内容

当中間期の影響（売上原価の押し下げ要因） ８４億円
－ 前中間期の影響（売上原価の押し下げ要因） ２０億円

差引き ６４億円

①～③より 営業利益 ５８億円減益



①原油価格（ＦＯＢ） ２５．０＄／ＢＢＬ
②為替レート １２０円／＄
③販売数量（内需燃料油） ９８．１％（通期）

総販売数量 ４２，３００千ＫＬ（前期比９７．４％）
④「価値創造２１」効果 １７５億円／年

２１単独決算について ２００２年度業績予想－１

単位：億円

通期予想 前期 前期比

売上高 15,900 15,634 266

営業利益 150 66 84

営業外損益 ▲ 40 ▲ 26 ▲ 14

経常利益 110 40 70

特別損益 ▲ 10 ▲ 207 197

当期純利益 60 ▲ 97 157

前提

●配当 ６円
●一株あたり当期純利益 ９円５０銭通期
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２５０ 営業利益８４億円増益の要因



単独決算について ２００２年度業績予想－３ ２３

●「価値創造２１」効果１７５億円の内訳

数字はﾀﾞﾐｰ

「価値創造」 １３３億円 「合理化」 ４２億円

（４４億円） （１９億円）

供給部門 ２６ （１１）億円 ２３ （８）億円
販売部門 １０７ （３３）億円 ９ （５）億円
物流部門 － ５ （４）億円
管理部門 － ５ （２）億円

（カッコ内は上期実績）

販売部門
116億円

65%

供給部門
49億円

25%

管理部門
5億円

5%

物流部門
5億円

5%



２４連結決算について ２００２年度業績予想－１

単位：億円

通期予想 前期 前期比

売上高 18,400 18,138 262

営業利益 280 220 60

営業外損益 ▲ 60 ▲ 47 ▲ 13

経常利益 220 172 48

特別損益 ▲ 21 ▲ 191 170

当期純利益 75 ▲ 51 126

セグメント別業績予想

●石油事業 ２００億円
●石油開発事業 ７５億円
●その他の事業 ５億円

営業利益 ２８０億円



補足資料集－１ 販売および原油の状況 ２５

販売の状況

当中間期 前期比 対前期比

総販売数量 千ＫＬ 20,210 ▲ 91 99.6%

内需燃料油 千ＫＬ 13,685 12 100.1%

   内 マス数量 千ＫＬ 8,538 241 102.9%

マグナムレシオ 18.9% ▲0.9% -

原油処理、価格、為替

当中間期 前期比 対前期比

受入原油代(FOB)$/BBL 24.85 ▲ 0.07 －

為替レート¥/$ 124.47 1.97 －

受入原油代(税込)¥/KL 22,634 236 －

原油処理量(自工場)千KL 12,913 ▲ 45 99.7%

中間四品得率 47.7% 1.0% -



補足資料集－２ 設備投資・減価償却費 ２６

設備投資・減価償却費（連結）

当中間期 前中間期 02年度予想

内部留保 ▲ 41 ▲ 21 39

減価償却費 116 118 232

設備投資 111 143 290

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 36 ▲ 46 ▲ 19

設備投資・減価償却費（単独）

当中間期 前中間期 02年度予想

内部留保 ▲ 40 ▲ 31 48

減価償却費 89 94 175

設備投資 82 133 227

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ ▲ 33 ▲ 70 ▲ 4

注：2001年度より設備投資額に無形固定資産・長期前払費用の投資額を含めて表示



補足資料集－３ 人員数・油槽所数推移 ２７

人員数推移 実績

97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 02/9末

石油 3,395 3,109 2,677 2,048 1,970 1,892 1,860

グループ 6,103 5,678 5,256 4,600 4,416 3,978 3,850

油槽所数推移 実績

97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 02/9末

ＤＴ数 61 57 52 45 41 39 39



補足資料集－４ ＳＳ数推移 ２８

ＳＳ数推移 実績 計画

97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 02/9末 03/3末

社有 1,193 1,172 1,105 1,065 1,010 977 972 982

自己 5,855 5,614 5,376 5,040 4,769 4,564 4,416 4,172

合計 7,048 6,786 6,481 6,105 5,779 5,541 5,388 5,154

上記のうち、セルフＳＳ数

97/3末 98/3末 99/3末 00/3末 01/3末 02/3末 02/9末 03/3末

社有 0 0 3 6 16 77 148 250

自己 0 0 2 2 7 32 63 100

合計 0 0 5 8 23 109 211 350


