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第7次連結
中期経営計画
Oil & New
～Next Stage～

　株主の皆さまにおかれましては、平素より格別のご高配を賜り、心より御礼申し上げます。
　このたび、当社グループは、Vision 2035および第8次連結中期経営計画（以下、第8次中計）を策定し、さらなる成長に向けてスタートを切りました。
第８次中計では、第7次連結中期経営計画（以下、第7次中計）の方向性を継承しながらアップデートを行い、エネルギーの安定供給と持続的成長によりさら
なる企業価値向上をめざします。
　当社を取り巻く事業環境は、第7次中計策定時と比べて大きく変化しています。具体的には、インフレや金利高止まりによるコスト増加、脱炭素社会への
移行期間の長期化、AIの進展、データセンター・半導体需要の拡大に伴う電力需要増加などが挙げられます。また、今般の中東情勢の緊迫化により、エネル
ギー安全保障の重要性がさらに高まっています。こうした外部環境の変化を事業戦略に反映させつつ、既存事業で培ってきたアセット・技術・パートナーと
の関係性といった当社グループの強みを掛け合わせ、Vision 2035を策定いたしました。

気になる内容は
スマートフォンから
ご覧いただけます

代表取締役社長 社長執行役員 山田 茂

中東情勢の緊迫化など
事業環境が大きく変化する中においても、
エネルギーの安定供給を果たすことで
社会からの信頼を積み重ね、
長期的かつ持続的な企業価値の向上をめざします

株主通信 vol.100 2025年度事業のご報告
2025年4月1日～2026年3月31日

証券コード 5021

第8次連結中期経営計画
2025年度決算 株主還元方針

第7次中計の方向性を継承しながらアップデートを行い、
エネルギーの安定供給と持続的成長により企業価値向上を実現。

Vision 2035および第８次連結中期経営計画



　Vision 2035では「石油／次世代エネルギー」「資源開発」
「電力サプライチェーン」の3つを柱としております。
　石油／次世代エネルギーでは、石油事業のサプライチェーン全
体でAI・デジタルを活用し、安定供給とさらなる効率化を図ると
ともに、石油事業のアセットを活かしながら、技術・ノウハウを持
つパートナーと協業することで、顧客ニーズに合った最適な次
世代エネルギーを安定的に供給します。
　資源開発では、当社グループの強みであるアラブ首長国
連邦におけるコスト競争力の高い原油開発で、早期の生産拡
大を進めます。あわせて、天然ガスやリチウムなどの重要鉱物
といった、新たな資源開発への参入にも挑戦します。
　電力サプライチェーンでは、風力発電や太陽光発電などの
再生可能エネルギーに加えて、LNG火力発電など競争力の
ある電源も視野に入れ、発電から需給調整、電力販売まで含
めて、サプライチェーン全体で電力価値を最大化します。
　加えて、石油／次世代エネルギーと資源開発を横断する成
長機会、AIや半導体の普及を背景に高い成長率が見込まれ
る事業を新たにNeXTグロースと定義しました。電力需要の
増加に伴い成長が見込まれる半導体・電子部品材や重要鉱
物分野でさらなる成長機会を追求します。
　これらの取り組みの実現に向けて成長投資を実行し、
2035年度の経営目標の達成をめざします。
　当社グループは、事業環境が大きく変化する中においても、
エネルギーの安定供給を果たすことで社会からの信頼を積み
重ね、長期的かつ持続的な企業価値向上に取り組んでまいりま
す。コスモエネルギーグループの成長に、ぜひご期待ください。

　当社は、株主の皆さまへの利益還元を重点課題としており、第7次中計では株主
還元、財務健全性、資本効率のいずれも欠けることなく、三位一体で実行することで
企業価値の最大化を実現しました。第7次中計期間中の株主還元のうち、配当につ
いては1株当たり165円を下限とした安定的な配当を実施しました※。
　第8次中計期間中においても、1株当たり配当165円を下限として成長に応じた
還元を実現していきます。
※下限配当は2023年度に100円から150円に、2024年度に150円から165円に引き上げ

会社概要 株主メモ

商号 コスモエネルギーホールディングス株式会社

5021

〒104-8355 東京都中央区京橋一丁目7番１号

2015年（平成27年）10月1日

464億円

証券コード

本社所在地

発足年月日

資本金 株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

4月1日から翌年3月31日まで事業年度

定時株主総会

期末・中間配当金
支払株主確定日

1単元の株式の数 100株

三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

3月31日・9月30日

毎年6月

郵使物送付先

電話照会先

公告方法

上場取引所

電話 0120-782-031（フリーダイヤル）

〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

宿子公告の方法により行います。
ただし、子公告によることができない事故、その他やむを得
ない事由が生じた場合は、日本経済新間に掲載します。
公告掲載URL

東京証券取引所 プライム市場
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成長に応じた
安定的な配当

株主還元
1株あたりの年間配当金

住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申し出ください。なお、証券会社に口座がないた
め特別口座を開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関である三井住友
信託銀行株式会社にお申し出ください。

見通しに関する注意事項
この「事業のご報告」に含まれる将来の業績などの記述は、
現時点における情報に基づき判断されたものです。こうした
記述は経営環境の変化などにより変化する可能性があり、
当社としてその確実性を保証するものではありません。未払い配当金の支払いについて

株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申し出ください。
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1,000億円

成長投資額
（2026-2035年度）

経常利益
（2035年度）

石油／
次世代エネルギー 資源開発 電力

サプライチェーン

3,000億円

1,200億円 300億円

2,000億円

収益 経常利益 親会社に帰属する
当期純利益

ROE ROIC　資本効率

2,500億円 1,250億円

8% 以上15% 以上
（在庫影響除き）
経営目標

2035年度

石油／
次世代エネルギー 資源開発

電力
サプライチェーン

未来を変えるエネルギー、社会を支えるエネルギー、新たな価値を創造する。

Vision 2030Vision 2030

グリーン電力
サプライチェーン強化

次世代
エネルギーの拡大

石油事業の競争力強化
低炭素化

再エネ精製販売 次世代
エネルギー

その他電源精製販売 化学 次世代
エネルギー

その他電源
検討

Vision 2035
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